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人形機器人行業拐點已至，比亞迪、小鵬、理想三家頭部車企近期密集披露進展——比亞迪

首款人形機器人“小迪”將於 8月亮相迪空間，小鵬 IRON已在廣州工廠開啟小批量試生

產，理想雙輪機器人年內發佈、雙足機型同步研發，標誌著國內車企跨界佈局已從概念驗證

全面邁入量產落地階段。智能汽車與人形機器人在感知、決策、執行三大核心層技術同源性

超 70%，三電系統、感測器融合、運動控制演算法均可直接複用，疊加車規級成熟供應鏈與

百萬級量產經驗，車企入局並非從零跨界，而是成熟能力的延伸降維；同時車企自帶工廠工

業場景+門店商業場景的雙輪落地載體，無需依賴外部客戶即可完成技術迭代與商業化驗

證，相比純機器人初創企業具備更強的試錯容錯能力與規模化複製潛力。投資節奏上短期看

主題催化、中期看量產落地、長期看供應鏈紅利，當前板塊處於產業趨勢早期，整車廠估值

彈性優先，隨著量產推進，上游伺服電機、減速器、感測器等核心零部件的業績兌現度將逐

步提升，賽道長期價值向好，但完整商業化落地仍需 3-5 年的週期。

車企紮堆進入機器人產業，技術同源+場景閉環構築跨界優勢
中國車企跨界人形機器人的浪潮正加速推進，從傳統整車巨頭到造車新勢力，由“四輪”向“雙足”的

產業能力延伸已全面進入落地實戰階段。比亞迪、小鵬、理想三家頭部車企近期密集披露核心進展：比

亞迪首款人形機器人“小迪”將於 8月亮相迪空間，小鵬 IRON已在廣州工廠開啟小批量試生產，理

想雙輪機器人計畫年內發佈、雙足機型同步研發，標誌著國內車企的人形機器人佈局已正式從概念驗

證邁入量產落地的關鍵節點。支撐這一趨勢的核心邏輯在於技術同源稟賦：智能汽車與人形機器人在

感知、決策、執行三大核心層技術重合度超 70%，三電系統、多感測器融合、VLA 大模型、運動控制

演算法均可直接複用；疊加車企成熟的車規級供應鏈體系與百萬級量產製造經驗，車企入局並非從零

跨界，而是自身成熟能力的延伸與降維應用。

受產業利好催化，上周港股新能源車企板塊集體上行。理想汽車-W(2015.HK)上周漲超 11%，賽裏斯

(9927.HK)上周漲超 12%、廣汽集團(2238.HK)上周漲超 8%，比亞迪股份(1211.HK)、蔚來-

SW(9866.HK)、小鵬集團-W(9868.HK)等標的同步跟漲。
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圖一：港股汽車主要上市公司上周漲幅

資料來源：Wind

 事件梳理：三家車企密集發力，“造車”向“造人”加速延伸

*比亞迪：8 月首發實體樣機，門店場景率先落地

比亞迪已官方確認，首款自研人形機器人（代號“小迪”）將於 8月在鄭州“迪空間”正式發佈，這是

其首次以官方身份公開展示實體樣機。產品定位門店服務場景，首發後將入駐迪空間承擔迎賓接待、

車型講解、功能演示、互動引流等工作。

從參數來看，“小迪”身高 1.61 米、體重 58.5 公斤，全身配備 31個運動自由度，靈巧手定位精度達

±1毫米，可完成整理、拿取等複雜操作；智能化層面支持 6種方言與 6門外語即時互譯，搭載 360°

環視及人臉、唇動、手勢三重識別系統，適配線下門店多元客群需求。公司長期規劃清晰：未來計畫向

全球超 3萬家經銷網點批量部署，單店配置 2-3 臺，後續逐步向工業輔助、家庭服務場景延伸。比亞

迪執行副總裁李柯表示，汽車相關AI 能力與機器人具有天然同源性，經銷商網路也將成為機器人銷售

與服務的天然管道。

圖二：比亞迪機器人參數情況

配置 功能參數情況

基礎機身規格 身高 1.61 米，整機重量 58.5 公斤

語言交互能力 支持 6種方言、6門外語即時互譯，智能對話接待

環境感知技術 搭載 360°環視系統+動態建模技術，可精准識別活體、玻璃等複雜材質物體

全身運動自由度 整機共計 31處運動自由度，肢體活動靈活度高

靈巧手作業性能 末端靈巧手可抓取 1公斤重物，操作定位精度可達±1毫米

資料來源：比亞迪公司公告，財聯社
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*小鵬：IRON 進入試生產階段，年底衝刺量產

小鵬人形機器人 IRON已於 7月 24 日在廣州工廠正式開啟小批量試生產，專屬量產產線進入最後聯

調階段，量產衝刺進入預熱階段。公司已明確量產時間表：2026 年底實現正式量產，月產能目標上千

臺；2027 年一季度進駐國內線下門店，下半年批量出海；2028 年逐步切入家用場景。硬體配置上，

IRON身高 178 釐米、體重 70 公斤，全身擁有 62 個以上主動自由度，單手握持自由度達 22 個，高

度複刻人手靈活度；搭載小鵬自研圖靈AI 晶片與第二代 VLA 視覺-語言-動作大模型，複用智能駕駛的

純視覺感知與端到端決策技術，行走穩定性與環境適應能力突出。組織層面，小鵬董事長何小鵬已親

自兼任機器人業務CEO，將機器人提升至公司級戰略優先順序，整合硬體、AI 大模型、供應鏈與全球

化管道能力，系統性複用汽車業務積累的智能製造與品質管控經驗。

圖三：小鵬機器人 IRON在汽車工廠領域實訓

資料來源：南方日報

*理想：雙輪+雙足雙路並進，工廠場景先行

理想汽車-W(2015.HK)採取“務實落地、分步推進”的策略，內部Nexus 團隊同步規劃兩款機器人產

品：一款雙輪機器人、一款雙足人形機器人。其中雙輪機器人進展更快，計畫於 2026 年內公開發佈，

主要面向工廠製造場景，用於產線物料轉運、輔助作業與巡檢，技術成熟度更高、落地週期更短；雙足

人形機器人仍處於早期研發階段，聚焦硬體本體的控制精度與耐久性。研發投入上，理想 2026 年全年

研發預算達 120 億元，其中 AI 相關投入占比約 50%，已重組智能化部門，形成人形機器人、軟體本

體、基座模型三大團隊，同步佈局具身智能“上半場”的自動駕駛與“下半場”的通用人形機器人。公

司認為汽車本質是“輪式空間機器人”，智駕積累的VLA 大模型、環境感知與運動控制技術，可平滑



每週研報 03/08/2026

遷移至人形機器人領域。

 底層邏輯：車企為何集體跨界人形機器人？
新能源汽車車企紮堆佈局人形機器人，並非短期熱點炒作，而是技術、商業與產業三重邏輯共同驅動

的必然選擇。

*技術同源：70%以上技術可複用，跨界門檻顯著低於預期

智能汽車與人形機器人本質上都是“帶輪子/帶腿的智能體”，核心技術棧高度重合，行業普遍認為兩

者技術複用度超過 70%：感知層的攝像頭、鐳射雷達、毫米波雷達等多感測器融合方案，以及環境感

知、目標識別、避障演算法，可直接從智駕系統平移至機器人；決策層的端到端大模型、VLA 視覺-語

言 -動作模型、多模態交互演算法底層邏輯完全一致，汽車領域的大模型訓練經驗可快速複用；執行層

的電機、電控、電池、熱管理、線束、精密感測器等核心零部件供應鏈高度共用，車規級的可靠性標準

可直接提升機器人硬體耐用性；系統層的車載操作系統、OTA升級、功能安全體系均可改造後應用於

機器人產品，車企佈局人形機器人並非從零起步，而是將成熟的智能化能力向新形態延伸，研發投入

的邊際效益極高。感知、決策、執行、系統四大技術棧的高度複用，意味著車企每投入 1元研發費用，

可同時賦能汽車與機器人兩條產品線。尤其是VLA 大模型、運動控制演算法這類高投入環節，一次研

發、兩處落地，大幅攤薄研發成本，縮短技術迭代週期。以小鵬為例，其 IRON機器人搭載的純視覺

感知方案與端到端決策模型，直接源自 XNGP智能駕駛系統的技術沉澱，無需從零搭建演算法體系，

研發週期比初創企業縮短 50%以上。

圖四：小鵬機器人 IRON與汽車本質為 AI 同源

資料來源：小鵬科技日
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*商業閉環：自有場景兜底，破解“落地難”行業痛點

人形機器人行業長期面臨“技術有雛形、場景找不到”的核心痛點，技術迭代缺乏真實工況打磨，規模

化商業化始終難以快速跑通，而跨界入局的車企恰好天然擁有工業與商業兩大現成落地場景，可快速

形成完整的商業閉環。在工業端，車企自有整車工廠是最佳試驗田，焊接、搬運、裝配、檢測等大量標

準化、重複性工位可率先部署工業人形機器人，既能在招工成本高企的背景下替代人工、提升產線運

轉效率，更能在真實生產工況中持續暴露問題、快速迭代技術，積累海量作業數據反哺演算法優化，形

成 “使用-迭代-優化”的正向數據閉環。

在商業端，車企遍佈全國乃至全球的數千上萬家線下門店網路，可批量落地服務型人形機器人，承擔

迎賓接待、產品講解、門店導覽等標準化工作，既能夠強化品牌科技屬性、提升到店用戶體驗，也能在

真實服務場景中驗證 To B運營的成本模型與商業化可行性。

這種“內部場景先驗證打磨、外部市場再拓展複製”的路徑，相比純機器人初創企業從零尋找客戶、缺

乏穩定測試場景的模式，落地效率更高、試錯成本更低，也構成了車企跨界佈局人形機器人最核心的

差異化競爭優勢。

*產業佈局：搶佔下一代智能終端，開闢第二增長曲線

當前汽車行業競爭持續加劇，價格戰常態化疊加電動化、智能化紅利逐步消化，行業整體利潤率承壓，

存量博弈下頭部車企普遍在尋找能夠支撐長期體量的第二增長曲線。人形機器人被業界普遍視為繼智

能手機、智能汽車之後的下一代通用智能終端，長期全球市場空間可達數萬億美元，是少數具備足夠

體量、能夠承接車企規模化產能與技術能力的全新賽道，因此成為頭部車企戰略佈局的共同方向。對

標特斯拉“汽車+機器人”的雙輪驅動戰略，國內車企加速佈局人形機器人，既是應對產業迭代的技術

防禦，也是開闢新增量的增長進攻。另外，人形機器人是典型的長週期、重投入賽道，技術成熟與商業

化落地均需 5-10 年持續投入，初創企業普遍面臨現金流壓力。而頭部車企年營收千億級，經營性現金

流充沛，能夠承受長期研發投入與短期不盈利的壓力，抗風險能力顯著更強。短期來看，機器人業務的

前沿科技屬性能夠強化企業智能化標籤，抬升資本市場估值預期；中長期來看，隨著技術成熟與成本

下探，人形機器人有望逐步形成獨立的收入與利潤支柱，推動車企從單一的“汽車製造商”向覆蓋多場

景的“智能硬體科技公司”轉型，最終實現企業價值與估值體系的重塑。

 短板與挑戰：技術與商業化的雙重考驗

*核心運動控制演算法積累不足，高端核心零部件仍依賴外部
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汽車智能化聚焦“輪式運動”，而人形機器人的核心難點是“雙足平衡、柔性步態、全身協調控制”，

這一領域車企並無深厚積累。人體步態控制、力矩回饋、複雜地形適應、摔倒保護等核心演算法，需要

長年累月的數據訓練與技術打磨，車企短期內難以實現彎道超車。目前多數車企方案仍以低速、平整

路面場景為主，距離通用人形機器人的靈活運動能力尚有較大差距，核心演算法仍需依賴外部合作或

人才引進。

另外，車企雖然在三電系統上有優勢，但人形機器人最核心的高精度諧波減速器、行星減速器、力矩感

測器、靈巧手關節等部件，並非車企傳統供應鏈覆蓋範圍，目前仍高度依賴專業廠商供應。尤其是高端

減速器，國內整體技術水準與海外仍有差距，成本與性能制約整機量產進度。此外，機器人專用晶片、

具身智能操作系統等底層軟硬體，車企也多處於起步階段，全棧自研深度不足，產業鏈話語權有待提

升

* 商業化路徑漫長，多線作戰或稀釋主業精力

當前人形機器人仍處於產業早期，即便是最成熟的工業場景，也僅能替代部分簡單重複性工作，性價

比尚未全面超越人工。家庭場景更是受限於成本、安全性與功能豐富度，預計 5年內難以大規模普及。

對車企而言，機器人業務短期更多是研發投入項，無法貢獻顯著營收與利潤，若投入過大、節奏過快，

反而可能拖累主業盈利。市場需理性看待商業化進度，避免過高預期。

另外，當前汽車行業正處於價格戰常態化與技術快速迭代的激烈存量競爭階段，車企既要鞏固電動化

基本盤、加碼智能化核心技術，又要推進全球化出海佈局、應對供應鏈成本波動，多重戰略任務並行之

下，研發經費、核心人才與管理層精力本就長期處於高負荷狀態，主業競爭力的維護已需要持續高強

度的資源投入。人形機器人作為尚處產業早期的萬億級新賽道，不僅需要長期持續的大額研發資金，

更要吸納運動控制、精密機械、具身智能演算法等領域的頂尖人才，消耗大量管理資源進行供應鏈搭

建與落地場景打磨，且短期內難以形成規模化盈利。若車企無法做好戰略優先順序排序與資源合理分

配，過度傾斜新業務會削弱汽車主業的產品迭代與市場投入，導致存量份額流失；投入不足又難以支

撐機器人業務的技術突破與量產落地，反而拖累企業整體經營表現與估值水準。

綜合來看，三家車企走出了三條截然不同的人形機器人發展路線，特色鮮明、稟賦各異，潛力與兌現節

奏差異顯著：小鵬目前在技術深度與量產進度較為領先，何小鵬親自兼任機器人業務CEO，將人形機

器人抬升至集團最高戰略級別；比亞迪優勢在產業閉環與成本能力，是三家之中最有可能率先實現機

器人業務盈虧平衡的企業。憑藉極致的成本控制和海量自有場景，比亞迪可以快速完成萬臺級批量部

署，形成 “場景迭代技術、規模攤薄成本” 的正向迴圈，中期商業化確定性最高；理想專案整體進度

最慢，雙足人形機器人仍處早期研發階段，特點在戰略務實與底層儲備，長期容錯率更高。整體來說，

我們長期看好車企跨界人形機器人的產業價值，核心原因在於：車企是所有跨界主體中，技術複用度
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最高、製造能力最強、落地場景最明確、資金與管道最完善的一類玩家，成功概率顯著高於純初創企

業。但同時也需保持理性：產業發展不會一蹴而就，技術迭代、成本下降、場景拓展均需時間。採取

“從工業到商業、從雙輪到雙足、從封閉到開放” 的務實路線的車企，更有可能最終跑通；過度追求

概念、盲目對標家庭通用場景的企業，大概率會面臨落地不及預期的風險。
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